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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo tvarkos aprasas parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél
mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos
patvirtinimo®.

2. ,,Ryto“ pagrindinés mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo tvarkos aprasas
reglamentuoja Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tiksla, uzdavinius, principus, modelj,
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapus ir organizavima.

3. Siame tvarkos apra$e vartojamos savokos:

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas — yra sistemingas veiklos ir rezultaty
naudingumo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami Mokyklos strateginio plano, metinés
veiklos programos (plano) tikslai ir kokius tikslus Mokykla gali keltis ateityje.

Siame tvarkos apraSe vartojamos savokos:

Platusis jsivertinimas — visy Mokyklos mokytojy bendruomenés nariy mokyklos
veiklos jvertinimas pagal vertinimo lygiy skalg, teikiantis informacija apie mokyklos veiklos kokybg,
padedantis suformuluoti mokyklos veiklos problemas.

Giluminis jsivertinimas — duomenimis gristas pasirinktos Mokyklos veiklos
problemos (vienos ar keliy sri¢iy, vienos ar keliy temy, vieno ar keliy veiklos rodikliy) vertinimas
pagal veiklos kokybés vertinimo lygiy skalg.

Tema — Mokyklos veiklos srities detalesnis, patikslinantis aspektas.

Veiklos kokybés lygis — kiekybineé kokybés iSraiska.

Veiklos rodiklis — Mokyklos veiklos matmuo, kurio verte nustato pati mokykla.

Veiklos sritis — Mokyklos veiklos kokybés aspektas.

Kitos Siame tvarkos aprase vartojamos savokos atitinka 1 punkte nurodytame
dokumente vartojamas sgvokas.

4. Veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — padéti Mokyklos vadovui vykdyti §vietimo
stebéseng: naudojantis apibréztomis sritimis, temomis ir veiklos rodikliais jsivertinti Mokykloje
teikiamo Svietimo bikle ir priimti pagrjstus sprendimus, laiduojanc¢ius Mokyklos veiklos tobulinima.

5. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra organizuojamas kaip nuolatinis, nenutriikstantis,
duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus Mokyklos bendruomenés narius.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAI

6. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:

6.1. plétoti duomenimis gristo valdymo kulttirg mokykloje;

6.2. skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, i rezultatus orientuota diskusija apie gera
mokykla;

6.3. stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant jsivertinimg kaip kasdiene praktika — savistaba, refleksija, dialoga;



6.4. 1 mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas
grupes.

111 SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

7. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:

7.1. atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

7.2. atkreipti mokyklos bendruomenés démesj | veiklos aspektus, lemiancius ugdymo
SiuolaikiSkumag ir kokybe;

7.3. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus
dél biitiny veiksmy, gerinant mokyklos veikla;

7.4. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti mokyklos
strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

7.5. sudaryti sglygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir mokyklos
veikla, susitelkti sickiant nuolatinio vertybémis pagrjsto ugdymo(si) proceso tobulinimo;

7.6. sudaryti saglygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuotiems
partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma
ir mokymasi,

7.7. pripazinti mokytojy meistriSkuma ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdZzius mokytojy
bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;

7.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), $vietimo valdymo subjektams, jgyvendinant viesaji
interesg, kitiems suinteresuotiems asmenims ir partneriams.

8. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas remiasi S$iais principais: bendradarbiavimo,
karybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi,
humaniskumo, demokratiSkumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO MODELIS

9. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ vertinimo sri¢iy, kurios
detalizuojamos temomis, o Sios skaidomos ] rodiklius. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
modelio sandara pateikta $io apraso 1 punkte nurodyto dokumento priede (nr. 1).

10. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios
priezastiniais rySiais: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir
vadyba. Kaip atskira sritis neiSskirta mokyklos kulttira, jos aspektai apraSyti rezultatus lemianciose
srityse. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sri¢iy prieZastiniai ry$iai nurodyti $io apraSo 1 punkte
nurodyto dokumento priede (nr. 2).

V SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

11. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Isivertinimo principai
jpareigoja mokyklos vadova, pavaduotojg (-us) ugdymui, mokytojus veikti kartu tariantis su
mokiniais, jy tévais (globéjais, rupintojais) del mokiniy siektiny vertybiy, jy pazangos ir pasiekimy
gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

12. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimg inicijuoja mokyklos vadovas.

13. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé suplanuoja ir jgyvendina mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimg. Visi mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime ne tik
pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe uz mokyklos veiklos
tobulinimo procesus ir sprendimy jgyvendinima.
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14. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas gali buti atlickamas $iais budais:

14.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas;

14.2. teminis jsivertinimas;

14.3. iskilusios mokykloje problemos analizé (iSsamiau Sie buidai aprasyti Sio apraso 1 punkte
nurodyto dokumento priede (nr. 1)).

15. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui gali buti taikomi antriniy duomeny Saltiniai:
kiekybiniai mokyklos stebésenos duomenys, mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys,
mokytojy ir vadovy jsivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir
tyrimy duomenys ir kt. Sie duomenys papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis,
naudojami analizuojant situacijg ir grindziant sprendimus dél mokyklos kokybés bei tobulinimo
krypciy.

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti penkis
jsivertinimo proceso etapus (apraSytus $io apraso 1 punkte nurodytame dokumente):

16.1. pasirengimo etapas;

16.2. jsivertinimo plano parengimo etapas;

16.3. jsivertinimo instrumento (-y) parengimo etapas;

16.4. jsivertinimo atlikimo etapas.;

16.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus dé¢l pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos mokyklos pazangos ir dél mokiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei mokyklos kaip
organizacijos veiklos kokybés tobulinimo.

18. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus
del veiklos tobulinimo.

19. Mokykla informacijg apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie mokyklos kaip organizacijos
siekiamas vertybes ir pazanga.

20. Konkretis jsivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali mokyklos bendruomenés
informacija. Juos teikti kitiems asmenims ar institucijoms mokykla gali, tik gavusi mokyklos
bendruomenés sutikima.




