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	Misija
	      Mokykla (jauki ir saugi) – ugdymo inovacijų iniciatorė, kurioje sukurtos galimybės visiems mokiniams tenkinti individualius mokymosi, dvasinio ir fizinio tobulinimosi poreikius ruošiantis tolimesniam mokymuisi įvairiose mokyklose, o mokytojams – įgyvendinti savo kūrybinį pašaukimą.

	
	



	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	        Politiniai-teisiniai veiksniai.  
· Lietuvos Respublikos švietimo reforma.
· ES sutartys švietimo srityje.
· Valstybės pažangos strategija ,,Lietuva 2030“ (LR Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr.XI-2015).
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas (2011-03-17, Nr.XI-1281).
· Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategija (2013-12-23 Nr.XII-745).
· Marijampolės savivaldybės 2015-2017 metų strateginis veiklos planas (2015-02-23, Nr. 1-31).

	        Ekonominiai veiksniai. 
· BVP dalis skiriama švietimui finansuoti.
· Mokyklų finansavimo sistema: valstybės lėšos (mokinio krepšelis), savivaldybės lėšos (aplinka). Mokyklos turimos lėšos priklauso nuo mokinio krepšelio skyrimo metodikos ir savivaldybės finansinio pajėgumo. Mažėjant mokinių skaičiui prastėja klasių užpildomumas. Todėl krepšelio lėšų vis labiau trūksta. Geresnė situacija su pradinėmis klasėmis. Pastaraisiais metais į pirmas klases ateina mokiai gimę tais metais, kad šalyje gimstamumas buvo padidėjęs.
· Padėtis darbo rinkoje, atlyginimų dydis nėra geri. Dėl šios priežasties  2 % mokesčių mokėtojų parama išlieka nedidelė.

	        Socialiniai veiksniai.  
· Demografinė padėtis stabilizavosi. Pradinėse klasėse mokinių net ženkliai didėja, tačiau vyresnės klasės dar nepilnai užpildytos.  Didele problema ir toliau išlieka  emigracija. Dėl jos į mokyklą atvyksta mažiau mokinių ir nemažai prarandama su tėvais išvykstant gyventi į užsienį.
· Socialiai remtinų šeimų skaičius nedaug, bet sumažėjęs.
· Nemažėja specialiųjų poreikių mokinių bei socialiai problemiškų šeimų skaičius.
· Mokyklos deklaruojamos vertybės kartais neatitinka visuomenėje realiai pripažįstamų vertybių. Tai kelia kai kuriuos konfliktus.
· Nežymiai, bet gerėja mokinių sveikatos būklė.

	        Technologiniai veiksniai.  
· IKT sparčiojo interneto diegimas Lietuvoje tame tarpe ir Lietuvos mokyklose yra spartus.
· IKT technologijų plėtra mokykloje keičia valdymo metodus: aktyvesnė komunikacija, informacijos perdavimo sparta, geresnė mokyklos  veiklos rezultatų sklaida, didesnės informacijos paieškos galimybės.
· Sukurtos mokinių, mokytojų duomenų bazės, ŠVIS leidžia kokybiškiau ir greičiau priimti reikiamus sprendimus.
· Informacinių technologijų taikymas ugdyme praplečia mokymosi metodų pasirinkimą, ugdymąsi daro patrauklesnį ir prieinamesnį.
· Specialiai mokyklai skirtos programos (elektroninis dienynas, tvarkaraščių rengimas) gerina mokyklos ir tėvų ryšius, taupo visų bendruomenės narių laiką.

	Vidinės aplinkos analizė:

	        Organizacinė struktūra. Mokyklai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja trys pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Metodinės grupės. 
Mokykloje vykdomos priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programos.

	        Žmogiškieji ištekliai. Mokykloje dirba 45 pedagogai. Visi pedagogai savo dalykų specialistai. Kvalifikacija: mokytojai metodininkai – 22, vyresnieji mokytojai – 17. 
Mokytojų kvalifikacija ir patirtis labai didelė. Didžioji dalis mokytojų daugiau nei 50 metų amžiaus. Mokytojų kaita labai maža. Iki 2018  metų didelių problemų neiškils. Vėliau prasidės kadrų kaita.  Mokykloje paslaugas teikia socialinė pedagogė, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė, dvi bibliotekos darbuotojos.

	        Planavimo sistema.  Įstaiga savo veiklą planuoja rengdama trejų metų strateginį veiklos planą, mokyklos metinę veiklos programą, ilgalaikius bei detaliuosius ugdymo planus, programas, neformaliojo ugdymo programas. Finansinę ir ūkinę veiklą mokykla planuoja rengdama krepšelio, aplinkos, specialiųjų ir paramos  lėšų panaudojimo sąmatas.

	        Finansiniai ištekliai. Mokykla finansuojama iš dvejų šaltinių: valstybės (mokinių krepšelis) ir savivaldybės (aplinkos lėšos). Mokykla nedidelę dalį papildomų lėšų (specialiosios lėšos) gauna už sporto salės, bufeto, mokomųjų kabinetų nuomą,  bendruomenės narių 2% pajamų mokesčio sumos paramos. 

	        Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. Įstaigoje kompiuterizuotos 74 darbo vietos, įdiegtas interneto ryšys, atvestas šviesolaidinis kabelis (prijungimo linijos sparta 10240 kb/s). Įstaiga turi 2 stacionaraus ir 10 mobiliojo ryšio abonentus, elektroninį paštą, elektroninį dienyną, interneto svetainę (www.rytomok.lt). Mokykla naudojasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC informacine sistema KELTAS, Švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS, internetine bankininkyste.

	        Vidaus darbo kontrolė. Mokyklos vidaus darbo kontrolė vykdoma pagal mokyklos pedagoginės veiklos priežiūros planą. Stebėjimą organizuoja ir vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojai, Mokyklos taryba, Atestacijos komisija, Vaiko gerovės komisija. Stebima pamokinė ir popamokinė  veikla, metodinė veikla, nemokamo maitinimo organizavimas, darbas su specialiųjų poreikių mokiniais ir kt. Rezultatai aptariami Mokytojų  ir Mokyklos tarybos posėdžiuose, metodinių grupių ir kitų savivaldos grupių susirinkimuose, mokinių tėvų susirinkimuose, individualiai. Kontrolės rezultatai naudojami ugdymo kokybės gerinimui, mokyklos veiklos planavimui, strateginio plano kūrimui, atestuojant mokytojus ir vadovus. Mokyklos veiklos įsivertinimą atlieka mokyklos įsivertinimo grupė. Pagal patvirtintas Finansų kontrolės taisykles atliekama finansų kontrolė.

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės
1. Personalo kvalifikacija.
1. Mokykla atvira  ir svetinga, geras bendruomeniškumo ugdymas.
1. Neformalus švietimas.
1. Geri mokytojų – mokinių bendradarbiavimo įgūdžiai.
1. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika.
1. Saugi mokykla
1. Mokytojų aiškinimas tikslus ir suprantamas.
1. Projektinė veikla bei tikslingas bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.
1. Bendruomenės nariai didžiuojasi mokykla, puoselėja ir kuria tradicijas.
1. Gera bendroji rūpinimosi mokiniais politika.
1. Lankstumas - naujovių priėmimas išlaikant tradicijas, klaidų pripažinimas ir tobulėjimas

	Silpnybės
1. Reikalinga atnaujinti kiek mažiau nei  pusę mokyklos vidaus patalpų.
1. Nedėkingas mikrorajonas (daug individualių namų, pagyvenusios šeimos), dėl ko sunkiau komplektuoti klases.
1. Tėvai nesidomi vaikų elgesiu mokykloje ir jų veikla už namų ir mokyklos ribų.
1. Labai mažai mokytojų vyrų.
1. Individualios pažangos stebėjimas, fiksavimas ir analizavimas.
1. Mokytojų amžius nepatrauklus mokiniams.
1. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas.
1. Mokytojų ugdomosios veiklos ir tarpdalykinės integracijos planavimas.

	Galimybės
1. Dalyvauti ES finansuojamuose projektuose.
1. Dalyvauti LR Švietimo ir mokslo ministerijos programose ir projektuose.
1. Tobulinti teisinę bazę, reglamentuojančią mokyklos veiklą.
1. Sumažėjus mokinių skaičiui geriau pažinti kiekvieną mokinį, išnaudoti jo individualias  galimybes.
1. Daugiau viešinti mokyklos sėkmės istorijas žiniasklaidoje, mokyklos tinklalapyje.
1. [bookmark: _GoBack]Mokyklos žinomumui ir patrauklumui didinti išnaudoti internetinius puslapius.

	Grėsmės
· Nepakankamas MK finansavimas.
1. Daug mokinių išvyksta su tėvais gyventi ir mokytis į užsienį.
1. Didėja paliktų mokinių (tėvai dirba užsienyje) skaičius.
1. Mažėjantis klasių komplektų skaičius (mažėja darbo krūviai) kelia įtampą kolektyve.
1. Tėvams stinga psichologinių, pedagoginių žinių, bendravimo su vaiku bei vaiko pažinimo įgūdžių, todėl silpnėja tėvų pagalba mokantis.




	Strateginio tikslo pavadinimas. Sukurti saugią ir modernią aplinką, užtikrinti mokiniams galimybę įgyti būtinas visaverčiam gyvenimui kompetencijas
	Kodas

	
	01

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(-os). Švietimo ir ugdymo proceso kokybės užtikrinimas.
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